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[9 ah¢ 5¦ a!Lw9 

[Ŝ ǊŞŎŜƴǘ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŘΩƘƛǾŜǊ ƳŀǊǉǳŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘƛǘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜΦ tŜǳǘ-şǘǊŜ Ŝƴ ǎŜǊŀ-ǘ-ƛƭ 

Ŭƴƛ ŘŜ ŎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŞŎŀƭŞǎ Κ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǉǳƛ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǊƛŜƴ ŎƘŀƴƎŜǊ Ł 

ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎΦ vǳƻƛ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘΣ ŀǳǘƻƳƴŜΣ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΣ ǘƻǳǘ ƭŀƛǎǎŜ Ł ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƴƻǳǎΣ ƭŜǎ ζ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ¢ŀōŀŎ η ŘŜ Ŭƴ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ŝƴ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǘŀƴƎƛōƭŜǎΦ 

9ǘ ǉǳƛ Řƛǘ ŎƻǳǇ ŘŜ ǾŜƴǘΣ ōƻǳǊǊŀǎǉǳŜǎΧ Řƛǘ Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ŀǊōǊŜǎ ǇƭƛŜǊΣ ǘƻƳōŜǊ Τ ŎΩŜǎǘ ƭŀ 

ƭƻƛ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƭƻƛ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ Υ 

ç Le maire, dans le cadre de ses pouvoirs de police quôil d®tient aux termes de lôarticle L.2212-2 du code g®n®ral des 

collectivit®s territoriales, peut imposer aux riverains des voies de proc®der ¨ lô®lagage ou ¨ lôabattage des arbres de 

leur propri®t® menaant de tomber sur les voies. 

Lôarticle L.2212-2-2 du m°me code permet au maire, apr¯s mise en demeure rest®e sans r®sultat aupr¯s de  

lôadministr® concern®, de proc®der ¨ ç lôex®cution forc®e des travaux dô®lagage destin® ¨ mettre fin ¨ lôavance des 

plantations priv®es sur lôemprise des voies communales afin de garantir la s¾ret® et la commodit® du passage, les 

frais aff®rents aux op®rations sont mis ¨ la charge des propri®taires n®gligents è. 

Il convient de noter quôune proc®dure similaire est pr®vue ¨ lôarticle D.161-24 du code rural et de la p°che  maritime 

pour ce qui est des chemins ruraux : ç les branches et racines des arbres qui avancent sur lôemprise des chemins 

ruraux doivent °tre coup®es, ¨ la diligence des propri®taires ou exploitants, dans des conditions qui sauvegardent la 

s¾ret® et la commodit® du passage ainsi que la conservation du chemin. Les haies doivent °tre conduites ¨ lôaplomb 

de la limite des chemins ruraux. Dans le cas o½ les propri®taires riverains n®gligeraient de se conformer ¨ ces 

prescriptions, les travaux dô®lagage peuvent °tre effectu®s dôoffice par la commune, ¨ leurs frais apr¯s une mise en 

demeure rest®e sans r®sultat è. 

/Ŝƭŀ ŞǘŀƴǘΣ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǎǳǊ ƴƻǎ ǇŜǝǘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ [ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǳǝƭŜ ŘŜ ŎǊƛŜǊ ŀǳ ƭƻǳǇ Ł ŎƘŀǉǳŜ ōǊŀƴŎƘŜ ŎŀǎǎŞŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜ ǊŀƛǎƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜǊ ŀǳȄ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

/Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƴƻǎ ƘŀƳŜŀǳȄΦ [Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƻƴǘ-

ƛƭǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ǊƻǳǘŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Κ /Ŝ ǉǳƛ ǊŜƴŘǊŀƛǘ ƭŜ ŘŀƴƎŜǊ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ Κ /ŜǊǘŜǎ ƴƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǎŜƭƻƴΣ  ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƳşƳŜ 

ƴƻƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ŀōƻǊŘŜƴǘ ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΦ 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘΦ 

WŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎŜ Ƴƻǘ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ǉǳΩŁ ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜǊŀ 
ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ aƳŜ 5ŜƭǇƘƛƴŜ /I!¢9[[9Σ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǾŜǊǊŀ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇǊƛǎ ǇŀǊ                           
aƳŜ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ whD9w ǉǳƛ ƳŜǘ Ŭƴ Ł ǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΦ bǳƭ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŜǊŀ 
ŜƴǘǊŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ƳŀƛƴǎΦ                
              [Ŝ aŀƛǊŜΣ 

              DΦ .h¦/Ihb 



ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

;±h[¦¢Lhb 59{ ¢!wLC{ 59 [! 5;/I9¢¢9wL9 Υ {ǳƛǘŜ Ł 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴƻǘŀōƭŜ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ        
ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ tƭŀƛƴŜ ŘŜ 
ƭΩ!ƛƴ ό//t!ύ ǎŜ Ǿƻƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎŜǎ 
ǘŀǊƛŦǎ нлнп ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 
ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǎǳǊ 
ƭŜǳǊ ŦƻȅŜǊΦ [ŀ //t! ŀ ŀǳǎǎƛ ƳƻŘƛŬŞ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ǊŞǇŀǊǝǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΣ 
ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ Ŏƻƴǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ 
¢ŀǊƛŦǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ WŀƴǾƛŜǊ нлнп Υ 

h.[LD!¢Lhb 59 ¢wL ! [! {h¦w/9 59{              
.Lh5;/I9¢{ Υ !ǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ 
ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ  ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
Ł ƭŜǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǘǊƛ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ 
ŘŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ               
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜ ŘŜǎ          
ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ              
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜΦ 
tƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ              
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
[ŀ //t! ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ          
ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ όǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ 
ŘΩŀŎƘŀǘύ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ тл ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ           
ŘŞǇŜƴǎŞΣ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜ Ł прΣрл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ                
ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ лпΦтпΦсмΦфсΦплΦ ƻǳ                                           
ŘŜŎƘŜǘǎϪŎŎ-ǇƭŀƛƴŜŘŜƭŀƛƴΦŦǊ 
                                                                     //t! 

thw¢9 /[!v¦;9 Κ ;±L9w .h¦/I; Κ t!bb9 
5Ω;[9/¢wL/L¢; Κ C!L¢9{-±h¦{ 5;t!bb9w t!{ 
!wb!v¦9w Η 
                       мл ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ 
- !ǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ζ ƻŶŎƛŜƭ η  
ŘŞǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƻǳ ŎƘŜȊ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΦ bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŎŜǎ              
ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΦ 
- !ƴǝŎƛǇŜȊ Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŜȊ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜ ǾƻǘǊŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ 
ƴǳƳŞǊƻǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 
- tǊƛǾƛƭŞƎƛŜȊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ         
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎΦ 
- bΩŀŎŎŜǇǘŜȊ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǳ ƳƻǝŦ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ŀǎǎǳǊŜǳǊΦ 
- bΩŀŎŎŜǇǘŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƭŜǎ            
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ              
ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 
- !Ǿŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŘŜƳŀƴŘŜȊ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ 
ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ Ŝǘ ŜȄƛƎŜȊ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Ŝǘ ŞŎǊƛǘ Τ ƴŜ 
ǎƛƎƴŜȊ ŀǳŎǳƴ ŘŜǾƛǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇŀǊŀƛǎǎŜ ŘŞƳŜǎǳǊŞΦ 
- {ƛ ƭŜ ŘŜǾƛǎ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞ ƻǳ ǎΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊΣ ƴŜ 
ŘƻƴƴŜȊ Ǉŀǎ ǎǳƛǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜΦ 
- /ƻƴǎŜǊǾŜȊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ƻǳ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳǎŜǎΦ 
- 5ŞǇƻǎŜȊ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƭŞǎ ŎƘŜȊ ǳƴŜ             
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Υ ƎŀǊŘƛŜƴΣ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 
- tƻǊǘŜ ŎƭŀǉǳŞŜ Ł Ƴƛƴǳƛǘ Κ ¦ƴŜ ƴǳƛǘ ŘΩƘƾǘŜƭ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭŀ Ƴƻƛƴǎ ƻƴŞǊŜǳǎŜΦ 
{ƛƎƴŀƭŜȊ Ǿƻǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǎǳǊ Υ 
ǎƛƎƴŀƭΦŎƻƴǎƻΦƎƻǳǾΦŦǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 
DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ CǊŀǳŘŜǎΣ Ǿƻǳǎ ƻǊƛŜƴǘŜ Řŀƴǎ 
ǾƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł Ǿƻǳǎ                

ǊŞǇƻƴŘǊŜ ƻǳ Ł ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ 

[! aL{{Lhb [h/![9  Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł 
нр ŀƴǎ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΧ 9ƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ         
/ƻƴǘǊŀǘ ŘΩ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ WŜǳƴŜǎ ό/9Wύ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ         
ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƧŜǳƴŜ όн Ł мн Ƴƻƛǎύ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ƳŞǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ          
ŦƻǊƳŜǊ Ł ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ 9ƭƭŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ 
ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
Ŝǘ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƻǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ w5± ŀǳ лпΦтпΦопΦсмΦннΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ



 

bh±9a.w9 όǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎύ 

03 5¦ ло !¦ мф bh±9a.w9 нлно Υ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ζ CƻƭƭŜǎ IŜǊōŜǎ η ǇŀǊ !ƴƴŜ a!¦t¦Φ            
±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ п ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
мсƘΦ hǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ мпƘол Ł мфƘ Ŝǘ ǎǳǊ w5±Φ 9ƴǘǊŞŜ 
ƭƛōǊŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ Υ лсΦпоΦстΦтуΦрсΦ 
D![9wL9 !w¢ 5¦ v¦!LΦ 

04 {;!b/9 5;/h¦±9w¢9 .L9b <¢w9 Υ ŘŜ млƘ Ł 
ммƘолΦ tǊƛȄ Υ мл ϵ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳ лпΦтпΦосΦнсΦллΦ 
/Φ{Φ/Φ!Φ 

04 о:a9 ±9L[[;9 .¦DL{¢9 !±!b¢ [!                 
C9wa9¢¦w9 IL±9wb![9 Υ 5ŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƻƴǘ          
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ /ƻƴǘŜǎ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŜΧ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ōŀǊ Ł ǎƻǳǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƎŀǳŦǊŜǎ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜΦ ¢ŀǊƛŦ Υ мл ϵ όŜƴǘǊŞŜ Ҍ            
м ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ҍ м ōƻƛǎǎƻƴύΦ wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 

Ŝǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǳ лтΦусΦстΦомΦтсΦ ƻǳ                        
ǘŜǊǊŜǎ ŀƭōŀǊƛƴŜϪƭŀǇƻǎǘŜΦƴŜǘΦ                     
¢9ww9{ ![.!wLb9Φ 

07 5L{¢wL.¦¢Lhb ![La9b¢!Lw9 Υ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ 
/ŀǎŜǊƴŜ ŘŜǎ tƻƳǇƛŜǊǎΦ ±şǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ 
Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŎŜ ƧƻǳǊ-ƭŁΦ hǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ 
млƘ Ł мсƘолΦ 
[! /whL· wh¦D9 Cw!b4!L{9Φ 

11 Wh¦wb;9 5¦ {h¦±9bLw 59{ ±L/¢La9{ 59 [! 
D¦9ww9 мфмп - мфму Υ млƘ ƭŜǾŞŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 
Ŝǘ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜ ŀǳ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎ 
Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 5ŞǇƾǘǎ ŘŜ ƎŜǊōŜǎ Ł млƘол ŀǳ             
aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎ ŘŜ .ƭŀƴŀȊΣ Ł ммƘол ŀǳ 
aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-wŀƳōŜǊǘΦ ! 
ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǳƴ Ǿƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ǎŜǊŀ 
ƻũŜǊǘΦ      -                a!LwL9 9¢ !{{h/L!¢Lhb{Φ 

12 a!¢/I 95. ±{ [! wh/I9 [! ah[L9w9 Υ Ł 
мрƘ όǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŞǉǳƛǇŜύ Ҍ ǊŜǇŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
ŘΩŀǾŀƴǘ ƳŀǘŎƘΦ 
95. w¦D.¸Φ 

14 t9wa!b9b/9 ζ ±<¢9a9b¢{ η Υ  ŘŜ млƘ Ł 
мнƘΦ !ƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΦ hǳǾŜǊǘ 
Ł ǘƻǳǎΦ 
[! /whL· wh¦D9 Cw!b4!L{9Φ 

15 ;±9L[ a¦{L/![ t!w9b¢{ κ 9bC!b¢{ Υ ŘŜ млƘ 
Ł млƘпр ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ му Ƴƻƛǎ Ł о ŀƴǎΦ 
tǊƛȄ Υ у ϵ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ŀǳ лпΦтпΦосΦнсΦллΦ   -                            /Φ{Φ/Φ!Φ 

18 ±9b¢9 59 5Lh¢{ κ t!¢!¢9{ Υ ŘŜ уƘол Ł мнƘΦ 
tƭŀŎŜ DŀǊƛƴ Ŝǘ ǇŀǊƪƛƴƎ LƴǘŜǊƳŀǊŎƘŞΦ 
![.!wLb9 .!{Y9¢ /[¦.Φ 

18 .!.¸ D¸a Υ ŘŜ фƘпр Ł млƘол ŀǘŜƭƛŜǊ               
ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ му Ƴƻƛǎ 
Ł н ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜƳƛΦ 5Ŝ млƘол Ł ммƘол ŀǘŜƭƛŜǊ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ о Ł п ŀƴǎΦ          
tǊƛȄ Υ у ϵ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ               
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳ лпΦтпΦосΦнсΦллΦ     -     /Φ{Φ/Φ!Φ 

19 [h¢h Υ Ł  мпƘ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ                          
hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Řŝǎ мнƘолΦ 
![.!wLb9 .!{Y9¢ /[¦.Φ 

21 t9wa!b9b/9 ζ ±<¢9a9b¢{ η Υ ŘŜ млƘ Ł 
мнƘ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΦ       
hǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΦ [! /whL· wh¦D9 Cw!b4!L{9Φ 

25 нр 9¢ нс bh±9a.w9 нлно Υ 9·th{L¢Lhb 
±9b¢9 59 th¢9wL9{ !w¢L{!b![9{ Υ ŘŜ млƘ  
Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł муƘ Ł ƭŀ DŀƭŜǊƛŜ ŘΩ!Ǌǘ Řǳ 
vǳŀƛΦ            -                       /[¦. /;w!aLv¦9Φ 

25 {hLw;9 Y!w!hY; Υ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфƘΦ                 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳ лпΦтпΦосΦнсΦллΦ  -      /Φ{Φ/Φ!Φ 

25 w9t!{ ¢w!5L¢Lhbb9[ .¦DL{¢9 Υ ! ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ όм ǾŜǊǊŜ ǇŞǝƭƭŀƴǘΣ ǎŀǳŎƛǎǎƻƴΣ  
ǊŀƳŜǉǳƛƴΣ ǎŀƭŀŘŜΣ ŘŜǎǎŜǊǘΣ  ŎŀŦŞύΦ tǊƛȄ Υ нн ϵΦ 
{ǳǊ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ όŀǇǇŜƭ ƻǳ {a{ύ Ł [ŀǳǊŜƴǘ Υ 
лсΦурΦсмΦрпΦто ƻǳ Ł  aŀǊƛŜ Υ лсΦпфΦмрΦплΦсоΦ   
95. w¦D.¸Φ 

30 b9 t9w59½ t!{ ±h¢w9 ;b9wDL9 Υ [ŀ //t! 
Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ             
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ όǾƻƛǊ ŀǊǝŎƭŜ 
Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƎŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀύΦ 5Ŝ фƘ Ł моƘ 

Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ  tǊŜƴŜȊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘŀƴǘ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀǳ лпΦтпΦосΦомΦмоΦ 
![9/ !LbΦ 

  

01 5¦ лм !¦ но 5;/9a.w9 нлно Υ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ζ bƻ ǘƘŝƳŜΣ Ƴƻƛ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ η Υ    
±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ƭŜ н ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мсƘΦ 
hǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ǾŜƴŘΦΣ ǎŀƳΦ Ŝǘ ŘƛƳΦŘŜ мпƘол Ł 
мфƘ Ŝǘ ǎǳǊ w5±Φ   -      D![9wL9 !w¢ 5¦ v¦!LΦ 

05 лр 9¢ мн 5;/9a.w9 нлно Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ  
ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ƭŜ лрκмн Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ                      
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭŜ мнκмнΦ -  [! /whL· wh¦D9Φ   

10 [h¢h Υ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мпƘол Ŝƴ ǎŀƭƭŜ                       
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ             -                      95. w¦D.¸Φ 

16 C<¢9 59 bh>[ Υ 5Şōǳǘ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Řŝǎ мсƘΣ 
Ǿƛƴ ŎƘŀǳŘΣ ŎǊşǇŜǎΣ ƳŀǊǊƻƴǎΣ Ǉŀƛƴ ŘΩŞǇƛŎŜΧ 
ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ Ŭƭ ǊƻǳƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ 
ŎƻƴŎŜǊǘ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ 
Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ Η -    a!LwL9 9¢ !{{h/L!¢Lhb{Φ 

59/9a.w9 όǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎύ 



;¢!¢ /L±L[ 

b!L{{!b/9{ Υ                                                                                    
- [Ŝ нс {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно Ł .9[[9¸ ό!ƛƴύΣ IŜƭŜƴŀ          
/hDb!w5 ŬƭƭŜ ŘŜ wƻƳŀƛƴ /hDb!w5 Ŝǘ ŘŜ               
YƻǊŀ-[ȅƴŜ tht9[LbΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ м tƭŀŎŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ       
/ƻƳōŀǧŀƴǘǎΦ 
- [Ŝ мп hŎǘƻōǊŜ нлно Ł ±LwL!¢ ό!ƛƴύΣ aŀȅǎǎŀ           
a!b½hhwΣ ŬƭƭŜ ŘŜ aƻǎǎŀƴ a!b½hhw Ŝǘ ŘŜ !ƛƳŀƴ 
I!¸!¢Σ ŘƻƳƛŎƛƭŞǎ мл wǳŜ ŘŜǎ aŀƛǎƻƴǎ bŜǳǾŜǎΦ 
- [Ŝ мф hŎǘƻōǊŜ нлно Ł ±LwL!¢ ό!ƛƴύΣ aƻƭƭȅ C9ww!wLΣ 
ŬƭƭŜ ŘŜ !ƴǘƘƻƴȅ C9ww!wL Ŝǘ ŘŜ aŀǊƛŀƴƴŜ ±L¢¢¦Σ       
ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ уп !ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ 

a!wL!D9{ Υ 
- bŞŀƴǘΦ 

5;/:{ Υ 
- [Ŝ н {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно Ł !a.;wL9¦-9b-.¦D9¸ ό!ƛƴύΣ 
wŜƴŞŜ /¦w¢9¢Σ ƴŞŜ [ha.!w5Σ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ  млм ŀƴǎΣ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ нн wǳŜ ŘŜ ƭŀ {ŎƘŀǇǇŜΦ 
- [Ŝ мо hŎǘƻōǊŜ нлно ŀǳ нн wǳŜ ŘŜ ƭŀ {ŎƘŀǇǇŜΣ       
.Ǌǳƴƻ {hbb9w¸Σ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ус ŀƴǎΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ Ł      
¢hw/L9¦ ό!ƛƴύΦ   
- [Ŝ мс hŎǘƻōǊŜ нлно Ł ±LwL!¢ ό!ƛƴύΣ CŀōƛŜƴƴŜ {h¦w5 
ƴŞŜ Dhbbh¢Σ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ рм ŀƴǎΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ мл wǳŜ ŘŜǎ 
.ƭŀƴŎƘŝǊŜǎ - IŀƳŜŀǳ ŘŜ {ŜǊǊƛŝǊŜǎΦ 
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ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 t9wa!b9b/9{ a;5L/![9{   κ {!a95L a!¢Lb 

5Ǌ /¦DbL9¢                                              нр bƻǾΦ                      
aŀƛǎƻƴ aŞŘƛŎŀƭŜ  мп wǳŜ /ƭŀǳŘŜ aŜǊƳŜǘ                       

5Ǌ t!//![[9¢                                              лп bƻǾΦ                 
aŀƛǎƻƴ aŞŘƛŎŀƭŜ -  мп wǳŜ /ƭŀǳŘŜ aŜǊƳŜǘ                  му bƻǾΦ  
               /ŀōƛƴŜǘ ŦŜǊƳŞ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ    
       Řǳ но bƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ нт bƻǾŜƳōǊŜ нлно ƛƴŎƭǳǎ                    

tƻǳǊ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ 
ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΣ ŎƻƳǇƻǎŜȊ ƭŜ мр Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

±L±9 I![[h²99b Η WŀƳŀƛǎ Ł ŎƻǳǊǘ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ  ŎŀƴǝƴŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ 
ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ 
ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ ǇƻǳǊ   
ƻǊƴŜǊ ƭŜ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜΦ {ƛ ±ƛǊƎƛƴƛŜ Ŝǘ 
tŀǳƭƛƴŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ              
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ŀǎǎƛŜǧŜǎ Ŝƴ ŎŀǊǘƻƴ 
Ŝƴ ŦŀƴǘƾƳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀǊŀƛƎƴŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ƻŎŎǳǇŜǊ ƭŜǎ a{ Ŝǘ D{Σ aŀšǾŀΣ ŘŜ 
ǎƻƴ ŎƾǘŞ ŀ ŀƛŘŞ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ    
ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ł 

ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ƘŀƴǘŞŜǎΦ 
[ƻǳƛǎŜ Ŝǘ aƻƴƛǉǳŜΣ ǉǳŀƴǘ Ł 
ŜƭƭŜǎΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǧŜƭŞŜǎ Ł ƭŀ      
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
/tΦ /Ŝǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩǆǳǾǊŜǎ Ł ǇŜƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴŞǎΣ ƴƻǎ ǇŜǝǘǎ 
ŀǊǝǎǘŜǎ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ǳƴ Ƨƻƭƛ ŘŜǎǎƛƴ ŘŜ ŦŜǊƳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝƴ ǇŜǊƭŜǎ Ł ǊŜǇŀǎǎŜǊΦ aŀƛǎΣ ŎƘǳǘ Η /ΩŜǎǘ ǳƴ 
ǎŜŎǊŜǘ ΗΗΗ bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŜƴ            
ǊŜǇŀǊƭŜǊΦΦΦ 

w9/I9w/I9 59 .;b;±h[9{ Υ [ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜǎ  нпΣ нр Ŝǘ 
нсκммκнлноΦ [Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ          
ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ о ƧƻǳǊǎ όǇŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ оύ ǇƻǳǊ        
ŎƻƭƭŜŎǘŜǊΣ ŎƻƴǾƻȅŜǊΣ ǊŀƴƎŜǊΧ tǊƻǇƻǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜ 
ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ōŀлмлΦŎƻƭƭŜŎǘŜϪōŀƴǉǳŜŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦƻǊƎ  
ƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ лпΦтпΦонΦнпΦтпΦ 

w!tt9[ Υ bh¦{ {haa9{ /hb/9wb;{ t!w [! [hL 
ahb¢!Db9 Υ tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊƻǳǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜǊ ǎƻƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜ 
ǇƴŜǳǎ ƘƛǾŜǊ ƻǳ ŘŜ ŘŞǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ƻǳ ŎƘŀǳǎǎŜǧŜǎ Ł 
ƴŜƛƎŜΣ Řǳ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ƳŀǊǎ нлнпΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

{9a!Lb9 ahb5L![9 59 [Ω![[!L¢9a9b¢ a!¢9wb9[ 5¦ 
мс !¦ нн h/¢h.w9 Υ 5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞŜǎ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ   
ŜƴŘǊƻƛǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ tƭŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩ!ƛƴ Υ ±ƻƛŎƛ ƭŜǎ       
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǎǳǊ              
!ƳōŞǊƛŜǳ-Ŝƴ-.ǳƎŜȅ Υ 
- мс hŎǘƻōǊŜ нлно Υ !ǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ        
ŞƳƻǝƻƴǎ Ł фƘпр ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ [Ŝ [ŀǾƻƛǊΦ tǊƛȄ ƭƛōǊŜΦ         
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ  ŀǳ лтΦунΦунΦнмΦплΦ 
- мт hŎǘƻōǊŜ нлно Υ ŘƛǾŜǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǎǘŀƴŘǎ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
мрллΦ !ŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ  Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ Υ лпΦтпΦопΦспΦулΦ 
- му hŎǘƻōǊŜ нлно Υ ζ aŜǎ ōƻƛǘŜǎ η ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ǇƾƭŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŘΩ!ƳōŞǊƛŜǳΦ 
- мф hŎǘƻōǊŜ нлно Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ 
ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ фƘ Ł ммƘол ŀǳ ǇƾƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ !ƎƻǊŀ 
р wǳŜ .ŜǊǘƘŜƭƻǘΦ !ŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ 
- нл hŎǘƻōǊŜ нлно Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀƭƭŀƛǘŜƳŜƴǘ              
ƳŀǘŜǊƴŜƭΣ ǎǳǊ ƭŜ ōŀƛƴ ŜƴǾŜƭƻǇǇŞΣ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ŘŜ 
млƘ Ł мфƘ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ !ŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ                         
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ лпΦтпΦоуΦфрΦммΦ ƻǳ лтΦурΦупΦсрΦпуΦ 
- нм hŎǘƻōǊŜ нлно Υ ζ aŜǎ ōƻƞǘŜǎ η ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ 
ǇǳōƭƛŎ Řŝǎ с Ƴƻƛǎ Ł фƘмр Ŝǘ млƘмр Ł ƭŀ aW/ tƭŀŎŜ WǳƭŜǎ 
CŜǊǊȅΦ wŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ лпΦтпΦоуΦнпΦмрΦ 
- нр hŎǘƻōǊŜ нлно Υ ±ƻȅŀƎŜ ŀǳ Ǉŀȅǎ ŘŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ     
ŎƻƳǇǝƴŜǎ ŘŜ фƘол Ł мнƘол Ł ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ !ŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ 
Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ 
- нр hŎǘƻōǊŜ нлно Υ 5ŞŀƳōǳƭŜ ŀǾŜŎ ōŞōŞ Η 5Ŝ фƘ Ł фƘол 
ŀǳ ǇƾƭŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ wǳŜ Řǳ /ƭƻǎ [ŜōǊŜǘƻƴΦ tƭŀŎŜǎ      
ƭƛƳƛǘŞŜǎΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳ лпΦтпΦоуΦнпΦмрΦ 

b9 t9w59½ t!{ ±h¢w9 ;b9wDL9 Η [ŀ //t! Ǿƻǳǎ                    
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ            
ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ ǾƛǎƛǘŜ-ŎƻƴǎŜƛƭ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀǇǇǳƛ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
ŘŜǎ ŘŜǾƛǎ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴǘŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦΦΦ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭŜ                 
WŜǳŘƛ ол bƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ фƘ Ł моƘ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ όŦŀŎŜ 
Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜύΦ tǊŜƴŜȊ w5± Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŀƴǘ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀǳ 
лпΦтпΦосΦомΦмоΦ 9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ![9/ !LbΣ              
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ


